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Presentacion

D esde 1923, el Banco de Guayaquil ha sido un compaiero fiel de la historia
ecuatoriana. Podemos decir, pues, con orgullo, que estamos inscritos en el desarrollo de nuestro
pais de una manera estrecha y fundamental, celebrando sus bonanzas y encarando sus problemas.
En cada momento hemos entendido que las dificultades son nuevos retos y nuevas oportunidades.
Ahora, por ejemplo, en su incesante proceso de crecimiento, el Banco de Guayaquil ha abierto
una sucursal en Espafia para servir a nuestros compatriotas emigrantes.

El extenso periodo en el que reiné el sucre como moneda nacional ha sido muy bien
recordado por nuestra institucion, tanto en lo que a coleccioness de moneda respecta, cuanto
en los testimonios que hemos difundido en libros que, como este, constituyen un regalo para
la historia ecuatoriana, para los estudiosos y, desde luego, para nuestros clientes y amigos, a
quienes siempre hemos servido de modo cabal.

Elbanco ha escogido a un numismatico profesional, historiador y bibli6filo, el arquitecto
Melvin Hoyos, para que investigue y escriba esta obra testimonial que es La historia del papel
moneda en el Ecuador, y que viene a sumarse al libro de idénticas caracteristicas que, con la
misma autoria y bajo el cuidado de Editorial El Conejo, publiciramos hace algunos afios.

El Banco de Guayaquil les ofrece, pues, esta obra fundamental, seguro de que serd
recibida como lo fue la primera, completando, de este modo, el panorama de nuestra historia
monetaria.

Guillermo Lasso Mendoza
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Introduccidon

Hace nueve anos, en el marco del septuagésimo quinto aniversario de la fundacién
del Banco de Guayaquil, se publicé la obra La moneda ecuatoriana a través de los tiempos, con
el fin de llenar el vacio que existia en obras sobre historia monetaria ecuatoriana. Sin embargo,
para ese entonces, la falta de informacién sobre el desarrollo que el papel moneda habia tenido
en el pafs no permitié profundizar en el tema. La inexistencia de archivos que contuvieran datos
sobre los antiguos bancos privados, la falta de documentacién que permitiese conocer tirajes
emitidos, o la cantidad de billetes de bancos privados que fueran impresos por la American
Bank Note Company, hacian imposible la tarea de realizar un estudio exhaustivo.

Curiosamente, un gran porcentaje de esos datos se hallaba en el archivo de la American
Bank Note Co. de Nueva York, casa impresora que habia elaborado casi todos los billetes
circulados en el pais entre los siglos XIX y XX. Dicho archivo, perdido afios atris luego de haber
sido vendido en el exterior, salia nuevamente a la venta en una convencién de numismatica
realizada en los Estados Unidos de Norteamérica.

Una larga cadena de hechos sucedi6 entre ese tiempo y el instante en el que la presidencia
del Banco Guayaquil aprobé la compra del archivo mencionado. Hubo momentos de gran
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emocién y expectativa, pues se sabfa que, de venir esta
informacién a nuestro pais, por fin tendriamos los datos
necesarios para realizar un estudio completo sobre este
apasionante y poco conocido tema.

Alguien podra decir que de todos modos la obra
seria incompleta, pues, en menor proporcion, otras casas,
tales como las inglesas Waterlow & Sons y Thomas de
la Rue, también imprimieron billetes para el pais y sus
archivos no estaban al alcance de nadie.

Sin estar exenta de razon, esta apreciacion no seria
valedera, pues, en los tiltimos veinte anos, el gran despunte
que el coleccionismo de billetes ha experimentado en
la nacién, permitié la repatriacion de importantisimas

colecciones que, bajo la lupa del andlisis, han permitido
obtener datos que, por induccién o por deduccién, han
ido llenando los vacios que existian al respecto.

Asi, esta obra es el estudio més completo sobre el
papel moneda realizado en el pais. Hecho dentro del marco
de una historia de la banca y a la luz de la informacién
obtenida en los dltimos siete afos, gracias a la constante
predisposicion de dnimo de los sefiores. Econ. Danilo
Carrera Drouet y Guillermo Lasso Mendoza, principales
del Banco de Guayaquil, los cuales siempre han estado
prestos a impulsar los estudios sobre la historia monetaria
del Ecuador.

El autor
Arq. Melvin Hoyos
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I
Nacimiento del
papel moneda

El primer pais en usar papel moneda fue China. Su origen se remonta al primer siglo
antes de Cristo, y coincide con la invencion del papel y con el uso de los primeros sistemas de
impresion, que también tuvieron origen en dicho territorio.

Para el siglo XIII, luego de que se establecieran los primeros contactos entre China y
el continente europeo, la circulacion del billete estaba generalizada en esa regién de Asia.

El surgimiento de los certificados de depésito, otorgados por los bancos europeos
entre los siglos XII y XV, entre ciudadanos y comerciantes, permiti6 establecer la definicién de
moneda fiduciaria (fiduciaria=confianza), origen conceptual indispensable para el nacimiento
del billete.

Pero fue en Suecia en donde, para 1656, aparecieron los primeros billetes de banco,
con una acogida relativa por parte de la comunidad. Hubo un recibimiento més importante y
cdlido en 1694, al fundarse el Banco de Inglaterra, que seria el responsable de generalizar la cir-
culacion del billete en Europa.

Oleo conocido con el nombre de "El banquero y su esposa’,
expuesto en el Museo de Prado, en Madrid, en el que se
aprecia la manera de evaluar la moneda por su peso.




Francia aportara con lo suyo en el siglo XVIII;
luego de fundar "La Banque Royale”, no mantuvo por
mucho tiempo la circulacion de sus billetes, ya que una
desmedida inflacién provocé el retiro de todo el papel
moneda que se habia emitido.

Luego de la Revolucién Francesa circularon do-
cumentos con un concepto similar, denominados "Asig-
nats", que producian intereses respaldados en los bienes
raices confiscados por los revolucionarios al clero francés.

Otros paises, como Italia, Alemania y Austria,
emitieron billetes en el siglo XVIII con la idea de pagar a
los soldados involucrados en las guerras intestinas que se
dieron en esa época.

Por otro lado, en los EE.UU., el billete fue uti-
lizado desde la Colonia y mejord, en caricter y difusion,
con el paso de los anos.

En las colonias inglesas que hoy forman los
Estados Unidos de Norteamérica, se fundaron algunos

bancos de emisién, que imprimieron billetes grabados en
acero, cuya funcién llegé a abarcar, incluso, el pago de los
eventos involucrados con la guerra de secesion.

Durante el siglo XIX, algunos paises del
mundo introdujeron el uso del billete; generalizaron asi
su difusion por todo el orbe, llegando, por poco tiempo, a
sobrepasar el uso de moneda metilica.

Las ventajas para el transporte y almacena-
miento, y la posibilidad de consignar grandes valores no-
minales, le otorgaron caracteristicas distintas a la moneda
metilica, haciéndolo, con el paso del tiempo, mds apeteci-
ble. Esto es independiente del valor artistico que muchos
de ellos contenian, gracias a la belleza de sus grabados y al
simbolismo de sus mensajes.

El billete banco o papel moneda es, sin lugar
a duda, uno de los recursos con que cuenta la economia
para agilitar, de mejor manera, las transacciones comer-
ciales.
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11
Los primeros
billetes ecuatorianos

La permanente escasez de circulante, motivada por el mal manejo estatal de la Casa
de la Moneda de Quito, asi como la falta de una politica econémica que permitiera agilitar la
economia con una adecuada dotacién de metdlico fueron, en nuestro pais, las causas principales
para la aparicion del papel moneda.

Si bien es cierto que en otras naciones del orbe la irrupcion del billete se present6 en
tiempos mds tempranos, para el caso ecuatoriano no hay informacién que permita suponer la
existencia de este, sino hasta que la economia del pais empujé al nacimiento de la banca.

Aun asi, los antecedentes directos de nuestro papel moneda, en la forma de vales
certificados y demds obligaciones del tesoro piiblico, todas ellas extendidas en soporte de papel,
aparecen cuando la Junta Superior de Gobierno de Guayaquil ve en este recurso la mejor forma
de resolver el problema presentado por la falta de moneda circulante. Estos vales tuvieron, seglin
parece, una regular aceptacién en el mercado, pues no se conocen referencias o documentos que
hablen de rechazo de vales o billetes por parte de la poblacion.




Letra de cambio a favor del Municipio de Guayaquil, fechada con el anio de
1825,

Circulaban entonces, con libertad y aceptacién
popular, estos antecesores del papel moneda. Desgracia-
damente, la hostilidad del clima, los incendios y las plagas,
no permitieron la supervivencia de ningtin vestigio fisico.

El "Guayaquil Colombiano" (1822- 1830) vera
la circulacion de nuevas obligaciones de pago emitidas por
el tesoro del Gobierno Central en Bogotd, con el objetivo
principal de financiar la campaia libertadora del Per.

Estos billetes experimentaron un rapido des-
prestigio debido, principalmente, a que su forma mas ra-
pida de conversi6n y uso era la de hacerlo circular exclusi-
vamente para el pago de las aduanas, funcion que les fuera
eliminada por la absurda prohibicion de ser aceptados
solo con dicho fin.
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Billete de circulacion forzosa en todo el territorio de la Gran Colombia.

Ya para 1830, y con el nacimiento de la Repu-
blica, el Gobierno Central estableci6é un banco emisor de
"Billetes de Crédito", a los que llamé "Dinero Efectivo’,
los mismos que debian amortizarse en el pago de los dere-
chos de aduana u otras rentas fiscales, pero, al igual que en
anteriores ocasiones, dejaron de ser aceptados con dicho
fin, incumpliéndose con el programa de amortizacién y
anulando los beneficios que estos aportaban al mercado.

Este y otros problemas, que nacieron con la
economia del nuevo pais, trataron de resolverse con la
fundacién de un banco de amortizacién en Guayaquil, el
17 de junio de 1831. Este establecimiento se beneficiaria
con la asignacion de los fondos generados por la recau-
dacion de impuestos sobre las salinas, asi como por los
gravamenes que pesaban sobre las patentes de aguardiente
y de tabaco.
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Julio Estrada Icaza, en su obra Los Bancos
del siglo XIX, nos dice sobre este tema: "...Hemos de
suponer, aunque no lo hemos confirmado atin, que este
banco funciond. Y hemos de suponer, porque la historia
nos supone creerlo, que no llegariamos a amortizar la
deuda que el Estado tenia, y menos atn, a resolver el resto
de sus problemas".

Es importante aclarar que el principal objetivo
que persegufa la fundacién de este banco era amortizar
la deuda publica, por lo que, al no funcionar el modelo,
apareci6 la necesidad de convertirlo, cinco anos después
(en 1836), en un conjunto de cajas de amortizacién para
que estas funcionaran en Quito, Guayaquil y Cuenca, con
la responsabilidad de emitir "Titulos de Crédito contra el
Tesoro"; documentos que eran conceptualmente parecidos
a los billetes.

El 4 de abril de 1839, luego de un nuevo fracaso
en el establecimiento de la banca, el Gobierno Nacional
autoriz6 al Ministerio de Hacienda para negociar el
establecimiento en el pais de un banco cuyo capital de
funcionamiento fluctuase entre 1'000.000 y 500.000 pesos.

Este dinero podria ser proporcionado
por personas naturales, nacionales o extranjeras, que
estuviesen interesadas en el proyecto. No pasaria mucho
tiempo antes de que don Horacio H. Cox, consul de
Inglaterra en Guayaquil, iniciara la promocién de esta
empresa, la misma que, debido a su interés, comenz6 a
publicitarse en los meses de enero y febrero dentro de las
paginas del peridédico El Correo Semanal.

Prestantes miembros de la sociedad guayaqui-
lefia se vieron interesados en la formacién del banco; se
destacaron entre ellos: don Manuel Antonio de Luzédrraga,
Ildefonso Coronel, Diego Noboa, Vicente Ramén Roca,
José Mateus, Juan Francisco de Icaza, José Maria Placido
Caamaio, entre otros.
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Desgraciadamente, cuando su organizacion
estaba muy avanzada, la ciudad fue azotada por la fiebre
amarilla, postergindose de manera indefinida muchos
proyectos de beneficio colectivo, dentro de los que se ha-
llaba el establecimiento de la entidad bancaria.

El Gobierno Central, sin embargo, habia pro-
cedido a dictar algunas regulaciones que propendian a fa-
cilitar la creacién de un banco privado, autorizando, entre
otras cosas, la emisién de billetes de banco, con la condi-
ci6én de que se cumplieran ciertos requerimientos bésicos.

Esta disposicion permitiria a don Vicente
Rocafuerte, quien era, a la sazon, el gobernador de
Guayaquil, enfrentar el gravisimo problema de la
falsificacién de monedas que estaba llevando a la ruina a
la ciudad y, con ella, a la nacién entera.

Emisiones de billetes circulados por Vicente Rocafuerte como

gobernador del Guayas.
PRIMERA EMISION | SEGUNDA EMISION
Dos reales Dos reales papel blanco
Fechado 12.06.1842 Fechado 19.07.1842
Un peso Un peso papel azul

Fechado 12.06.1842 Fechado 19.07.1842

Cuatro pesos
Fechado 12.06.1842

Cinco pesos papel rosado
Fechado 19.07.1842

Diez pesos
Fechado 12.06.1842

Diez pesos papel amarillo
Fechado 10.07.1842

Cincuenta pesos
Fechado 12.06.1842

Cien pesos
Fechado 12.06.1842

Rocafuerte, en uso de esta atribucién, haria
imprimir, en dos tirajes consecutivos, billetes de 1, 2, 4,
10, 50 y 100 pesos para que circularan como monedas
de oro y plata. El objetivo era canjear toda la moneda
espuria que hubiese en el mercado. El monto total al que




ascendia su emision era de 225.000 pesos, pero el azote de

la falsificacion también los alcanzé a ellos.
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Billete falsificado que intenta reproducir los originales circulados en 1842
(descansa en el archivo histérico de la ciudad, Biblioteca Municipal).

Sélo nueve dias después de iniciarse el canje de
moneda falsa con papel moneda, fue posible constatar la
circulacion de billetes falsificados, emitidos, segin anota
El Correo Semanal, para anular el efecto pretendido por
el gobernador Rocafuerte.

Esto trajo como consecuencia que, el 22 de
marzo de 1843, el Congreso Ecuatoriano decretara la
prohibiciéon de emitir papel moneda hasta que no se
hubiera concretado la fundacién de un banco privado.

El problema de mantener circulando papel
moneda en el Ecuador no habia sido causado, como en
otros paises de América, por la poca aceptacion que los
billetes tenian en el mercado.

El problema era causado por la corta vida que
tenian las instituciones que los emitfan o, como en el caso
de 1843, gracias a la falsificacion de la que habian sido
objeto estos documentos de pago.

Estaba, pues, el camino allanado para establecer
un instituto o banco emisor: con un Gobierno al que le
convenia prestar todas las facilidades para que dicha
institucion pudiera fundarse, y con una sociedad para la
que era urgente su existencia.
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Portadas del periodico El Correo Semanal, fechadas el 13 de agoste de 1843, en donde se informa a la comuonidad
sobre el tema de la falsificacion de billetes.
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Los primeros bancos emisores
de papel moneda
El banco de circulacion y
descuento de don Manuel
Antonio de Luzarraga

En 1859, luego de tres afios de constante alza en el precio del cacao, y después de
cuatro afos de haber muerto el magnate espafol don Manuel Antonio de Luzérraga, su hijo,
Juan José de Luzdrraga y Rico, decide formar, con el respaldo de su CASA COMERCIAL, la
institucién bancaria que tan esquiva le habia sido a su padre y a la nacién.

Nadie como él para hacer realidad dicho proyecto: primero, porque su padre habiase
interesado vivamente en el mismo, desde 1842; segundo, porque siendo como era, el hombre
mds rico del pais, no necesitaba socios capitalistas; y tercero, porque la legislacion nacional lo
favoreceria en todo momento, ya que, desde hace mucho tiempo, la CASA COMERCIAL se
habia convertido en el principal acreedor del estado.

A fines de 1859, el Gobierno autorizaria la fundacion del banco; lo faculté para emitir
una cantidad de billetes equivalente a 500.000 pesos, y lo obligé a mantener un fondo de reserva
de 50.000 pesos en efectivo, para poder hacer frente al cambio de sus billetes.

Juan José de Luzdrraga y Rico, cuarto hijo de Manuel Antonio de Luzirraga, pracer
de la Independencia y acaudalado comerciante espariol afincado en Guayaquil. Fue el
verdadero responsable de fundar el primer banco privado de la nacién y de ordenar la
impresion de los primeros billetes que circularon como papel moneda en el Puerto.




Quedaba el nuevo banco obligado a aceptar los
"pagarés de aduanas”, que eran entregados por el comer-
cio al fisco como pago de derecho arancelario, a cambio
de sus billetes, los mismos que serian recibidos de manera
obligatoria en las oficinas publicas.

En marzo de 1860, la American Bank Note
Company recibe el encargo de imprimir la primera serie
de billetes que emitiria el banco, con las denominaciones
de 4, 5, 10 y 20 pesos. Se signaron todas ellas con tres se-
ries marcadas con las letras M, A y L, en clara alusion a las
iniciales de don Manuel Antonio de Luzdrraga, padre del
fundador de la entidad.

Los archivos de American Bank registran las
siguientes cantidades de billetes impresos para cada una
de las denominaciones anotadas:

5 pesos (Series M y A) = 13.333 billetes
10 pesos (Series M-A-L) = 3.337 billetes
20 pesos (Series M-A-L) = 5.000 billetes

Poco tiempo después se realizaria la impresion
de una nueva emisién, en la que se ampliaria el tiraje
de los billetes de 5 pesos. En dicha emision, aparecerian
especimenes de 4 pesos en 2 modelos diferentes.

Las cantidades impresas de la nueva emision
de papel moneda fueron las siguientes:

5 pesos (Serie L) = 13.333 billetes
4 pesos (Modelo 1 para las series M-A-L) = 16.666 billetes
4 pesos (Modelo 2 para las series M-A-L) = 16,666 billetes

No fue, sino hasta enero de 1861, que la im-
prenta de este banco neoyorquino procede a emitir los bi-
lletes de 1 peso con el importante tiraje de 66.666 billetes,
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signados con los mismos literales con que habian sido se-
riados los billetes anteriores.

Manuel Antonio de Luzdrraga y su esposa, Francisca Rico de Luzdrraga,
padres de Juan José de Luzdrraga y Rico, verdadero fundador del banco que
llevaria el nombre de don Manuel Antonio.

La impresion de los primeros billetes
ecuatorianos, asi como la de muchos billetes de bancos
extranjeros, fue hecha en una sola cara del papel; y la
alegorfa impresa en ellos evocaba, generalmente, motivos
naturales o figuras cldsicas de la cultura grecorromana,
cuyo simbolismo especifico, que de algin modo, se
identificaba con las caracteristicas de la ciudad o pais al
que pertenecia la entidad emisora.

Cabe destacar, entonces, el hecho singular de
que el billete de mayor tiraje que fuera mandado a imprimir
por el banco tuviera grabado el rostro de Luzirraga y
el de su esposa, dofia Francisca Rico. Este era un claro
homenaje por parte de su hijo, Juan José, a los que fueran
su progenitores y, particularmente, a su padre, quien fuera
el primer promotor del establecimiento de una institucion
bancaria privada.

Los billetes del banco de Luzdrraga llevaron,
para su circulacion, un sello habilitador en el dorso,
impuesto por el Gobierno para el adecuado control de la
emision.
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Billetes de 4 pesos circulados en 1860



Desgraciadamente, no han llegado hasta
nuestros dias billetes circulados que tuvieron dichos sellos
en el reverso. Por esta razon, algunos investigadores y
coleccionistas han llegado a dudar de la aplicacién de esta
exigencia gubernamental.

La colocacion de este sello ovalado que inscribia
en él, tanto el escudo de la nacién como el nombre del
banco, fue una exigencia del Gobierno para controlar que
la emisién de billetes no rebasara la cantidad para la cual
habia sido autorizada la institucién.

0060600
0000000
000006 @

Hoja de sellos ovalados del tipo de los que debian aplicarse a los billetes del
banco de Luzdrraga. Este documento se encuentra dentro del archivo de la
antigua Gobernacién de Guayaquil.

En 1863, deacuerdoconlosdatosrecientemente
obtenidos, el banco cerrd sus puertas, dio por finalizadas
sus operaciones y, por ende, la circulacién de sus billetes.

En mayo de 1865, se publicaria un anuncio en
los periddicos locales, en el que se solicitaba a los tenedores
de billetes del banco de su firma, que los cambiaran por
metalico en el establecimiento de la "Casa" hasta el 31
de julio, luego de lo cual el canje seria hecho con papel
moneda del Gobierno.

Valela penadestacar que, Juan José de Luzarraga
y Rico pas6, en 1868, a ser socio fundador del Banco del
Ecuador. Esto facilitando a dicha entidad una importante
cantidad de billetes sin usar del Banco de Circulacién y
Descuento de Manuel Antonio de Luzédrraga para que
circularan como billetes del Banco del Ecuador. Para este
efecto, en el dorso, que decia "Banco del Ecuador™y, en la
parte baja, las palabras "Sello Acordado por el Gobierno".

Hasta la fecha, los tinicos billetes circulados
que se conocen del banco de Luzarraga son los que llevan
este sello al reverso.

Billete del banco de Luzdrraga usado por ¢l Banco del Ecuador.
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Direcciones para desarrollar el modelo de billete de cuatro reales a ser impreso por la American Bank Note Conipany; renitido por su

tesarero, don Te (MIHH' Maldonado, ¢ l”LlL‘ﬂdl‘r’ los archivos de la A. B, N. Co, el 7 de diciembre de 1874.




BANCO PARTICULAR DE DESCUENTO Y
CIRCULACION DE GUAYAQUIL

Esta entidad bancaria fue fundada en 1861 por
un grupo de 50 destacados comerciantes de la ciudad, con
un capital inicial de 100.000 pesos en dinero y 300.000 en
pagarés. Su tesorero fue Don Teodoro Maldonado quien,
en algunas ocasiones, fungié como representante de la
institucion ante las autoridades gubernamentales.

Inicia su emision de billetes en febrero de 1861
mandéndolos a imprimir en Inglaterra en la Casa Dove &
Sons en denominaciones de 1 peso.
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Billete de un peso del Banco Particular de Descuento y Circulacion de Gua-
yaquil, circulado en 1862, tal como consigna su imagen.

Poco tiempo después se imprimirian las
emisiones de cinco, diez, veinte, cincuenta y cien pesos
en la casa Waterlow Bross & Company, sobre papel de
seguridad con marca de agua que llevaba el texto "BANCO
DE GUAYAQUIL" y su respectivo valor en letras.

Es importante conocer que, al poco tiempo
de imprimirse la primera emisién de estos billetes,
comenzaron a falsificarse utilizando formularios legitimos,
pero fechdndolos de manera errénea y estampando en su

dorso una firma falsa del gobernador; esta firma era un
requisito que se exigia para su circulacion.
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Firma de don Vicente Piedrahita, gobernador de Guayaquil, responsable de
rubricar los billetes en circulacion.

De acuerdo a lo que hemos podido constatar,
la convertibilidad de estos billetes no era inmediata, y
no fue, hasta pasado algiin tiempo, que su aceptacién se
generalizo.

“Banco Particuwlar de Descuento i
Crcdacion de Guayagquil”
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Traduccion del documento de la American Note Company que se encuentra
en la pdgina adjunta,
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Billetes de 5 y 20 pesos impresos en Inglaterra en fechas y disenios diferentes;
notese en el nltimo, ¢l sello ovalado con el escudo del Ecuador, estampado en el
formulario con la finalidad de establecer su "Circulacién Forzosa”, este sello fue
colocado por la "Casa de Luzdrraga” para identificar los billetes con los que el
Gobierno habia pagado la deuda que mantenfa con ellos.




El 23 de diciembre de 1863, el banco firma un
contrato con el fisco, con la finalidad de facilitar a este
la cantidad de 600.000 pesos en billetes para cancelar la
enorme deuda que mantenia con el banco de Manuel
Antonio de Luzarraga. Nada grata fue esta decisién
gubernamental para la familia de Luzarraga, pues llenaba
la "Casa” de "papeles” de dificil amortizacion, aun cuando
eran de "circulacién forzosa" en toda la Republica.

El 3 de enero de 1863, el Gobierno ratificaria
el convenio con la entidad para que esta tuviera la
tranquilidad de seguir funcionando y emitiendo papel
moneda.

Vale la pena destacar que las medidas
econémicas adoptadas en ese entonces sélo eran
provisionales y permitian resolver los problemas de
manera temporal. La solucién adoptada no tardaria en
convertirse en problema, ya que en julio de 1864 comenz6
a reclamar por una pérdida porcentual en el cambio de
billetes de este banco cuando su uso venia de instituciones
oficiales. En 1865, o sea tres afos después de establecer la
“circulacion forzosa" de este papel moneda, el Gobierno
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Direcciones para desarrollar el modelo de billet
: ) :
de das reales a ser nmipreso poy la American Bank

Not  la d h { )
Note Co.; a la derecha, su traduccion

levanta la obligacion de aceptar los billetes por su valor
nominal, hecho que provocara la inmediata devaluacién
de los mismos y la obvia desconfianza por parte del
publico. Sin embargo, eso no llegé a suceder con los
billetes fraccionarios de cuatro reales, cuyo elevado nivel
de aceptacion en el mercado es prueba del grave problema
que se vivia con la falta de circulante en moneda metalica.

Recapitulando, el Banco Particular de
Descuento y Circulacion de Guayaquil emitié dos
clases de billetes; los de "circulacion forzosa", que eran
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Boceto del billete de dos reales realizado por don Teodoro Maldonado y
emitido por el Banco Particular de Descuento y Circulacién de Guayaquil,

"Banco Particular de Guayaquil”
"Dos Reales"

"Para el diseno de estas nuevas notas incluido el modelo, el cual la
compania pondra varios si fuera necesario, dejando sobre la mano
|._t!||1(.|{.‘ ..h(luf.),' de una tercera [’nl.’( en blanco ‘/m'u colocar la
figura 2 y el ntumero del antifotografico, con todos los disenos Y pequenas
inscripciones en un estilo que ellos nunca podrian ser falsificados

El modelo es con el objetivo de dar una idea de la apariencia de la nota
para que nunca pueda ser confundida en circulacion con los de cuatro
reales, y a este termino, usted debe introducir las variaciones que crea
qie ,”HL\!HH l’.‘”lA{“L .‘H'(." sl .“11 MNed l"]ll(l‘l! n"l‘

consultarme, desde que este banco ha tenido la wrgente necesidad de
trabajo.

Estas notas de dos reales, como esos de cuatro, podran llevar la firma
ll’K'A, lesorero ( ii'i't!('l'(' .\I.“’At‘(‘”llll(') en L', nisnio .‘IH.L':u'I' ;J'l h'[u"( el senon l
Maldonado esta situado en el modelo.

El papel debera ser indispensable de una mayor consistencia que la
de las notas de cuatro reales, y al mismo tiempo suaves y flexibles
:fl‘ mancra qH: )"H(‘:frl),‘ ST (f(’l’hh!l’.\ Sin “"l“‘\,”‘, a ser n.'.«'\'!'".'l.'ul('.\.' una

realidad, la cual no puede ses pasada por alte”
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Billetes de dos y cuatro reales, respectivamente.

garantizados por la misma entidad. Los valores de 10y 20
pesos tuvieron estas caracteristicas y se diferenciaban de
los demas porque tenfan en el dorso un sello negro con la
leyenda "Banco Particular de Guayaquil, T. Maldonado".

Desgraciadamente, el Estado, beneficiario di-
recto de la emisién de billetes del banco, no previé los
beneficios de mantener con vida una institucién de estas
caracteristicas. Asf, en marzo de 1865 y por medio de su
Ministro de Hacienda, instruyé a los gobernadores del
pais con la siguiente disposicion:
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Prevengan ustedes al tesorero de su depen-
dencia que cuando los rematadores de diezmos hagan
enteros por cuentas de sus créditos, y sean estos de bi-
lletes de bancos, se les exija el descuento constante en la
plaza.

Disposicion que mermaba mds ain la credibi-
lidad del banco y del papel moneda del que este disponia.

Pero, si esta fue dafiina, mds lo serian las
instrucciones del 30 de enero de 1866, cuando, en
comunicacion dirigida a los mismos destinatarios, el
Ministro de Hacienda decia:

Como la depreciacion de los billetes de banco
ha puesto al Gobierno en la necesidad de abonar un 6%
en las operaciones de cambio y pago que practica con
ellos; y a fin de evitar que el Tesoro sufra esa pérdida
aun en aquellos billetes que no son de curso forzoso, ha

Teodoro Maldonado, tesorero de la entidad.




Billete falsificado, cuyo legitimo formulario fuera inutilizado al cerrar la fecha
de expedicion y falsificar la firma del gobernador en el dorso.

resuelto que en lo sucesivo no se admitan en las oficinas
de recaudacion otras cédulas que las emitidas por el
cardcter de circulacion forzosa, en virtud de la contrata
celebrada por el Banco Particular de Guayaquil, sin
que esto obste en que puedan correr libremente en el
mercado los demads billetes de banco. Los billetes de
emision forzosa se distinguen de los otros porque son
firmados por el gobernador del Guayas y refrendados
por el sello de la repiblica al dorso de cada cédula.
Pero aun cuando las disposiciones guberna-
mentales afectaban sustancialmente a la economia de la
institucién, esta crecia de manera sostenida, gracias a la
confianza que el publico tenia en sus duefios y accionistas,
¥, particularmente, gracias a la politica crediticia que esta
habia impuesto. Prueba de ello son los 3°964.891 pesos a
los que ascendia el monto de las operaciones realizadas
entre 1865 y 1866; que representaba més del 50% de au-
mento con respecto a las realizadas en el bien anterior.
Todo estaba en orden y ofrecia un futuro
prometedor para la institucion, sin embargo, la gran
cantidad de papel moneda que se hallaba en el mercado

rompia una ley a la que debia sujetarse toda institucién
bancaria fundada en el pais: no exceder las emisiones
mas alld del triple de la cantidad que la institucién tuviese
en metdlico dentro de sus arcas, cantidad a la que podia
sumarse el monto que tuvieran en billetes de "circulacién
forzosa". El total era muy inferior al monto que, en billetes,
tenia circulando el banco dentro del comercio. El Banco
Particular violaba asi el convenio firmado con el Estado,
ponia en peligro su estabilidad y se arriesgaba a que lo
obligaran a cerrar sus operaciones.

El 15 de mayo de 1867 se convocé a una junta
de accionistas, con el fin de incrementar a 500.000 pesos el
capital. Pero la mecénica seguida termin6 complicindose
con los descuentos que los billetes del banco experimen-
taban en algunas ciudades de la Sierra.

Esto dificultaba mas la situacion, ya que el
Gobierno lo habia abandonado a su suerte, sin tender la
mano y ayudar a su "antiguo socio" a resolver esta grave
situacion.

Julio Estrada Icaza, en su estudio sobre los
Bancos del Siglo XIX, nos dice sobre el tema lo siguiente:

"...no se cuadraba el banco dentro del tope
que él mismo se habia puesto en sus estatutos. El Mi-
nistro de Hacienda dispuso que el banco recogiese el
exceso de billetes, orden justificada y legal, pero poco
practica.

Por lo pronto, don Teodoro Maldonado se
habia acostumbrado al exceso de emisién, por lo que
ofrecia recogerlo poco a poco, a medida que entren to-
dos los billetes en caja. El ministro insistié en que se
lo hiciese inmediatamente, sellando con su dréstica or-
den, la suerte de aquel segundo banco de emisién que
tuvo el Ecuador y que pudo llegar a ser una entidad tan
util en el futuro como lo habia sido hasta entonces".

Fue absorbido por el Banco del Ecuador al
momento que este fue fundado.
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Impreso en: Impreso en: Impreso en: American Bank Note
D&S Company WB & Company Company
Fecha: 20/10/1862 Fecha: 05/09/1864 Fecha: 12/1864 - 07/1865
Denominacién Tamafio Denominacion Denominacion Tamafo

(mm) (mm)

1 peso papel crema 200x 135 1 peso papel crema 2 reales papel blanco 102 x 64

(impreso con tinta verde)

5 pesos papel crema 218x 128 5 pesos papel rosado 4 reales papel blanco 102 x 64

10 pesos papel amarillo 211 x 134 10 pesos papel amarillo (impreso con tinta verde) ;

20 pesos papel verde 212x 129 20 pesos Nota: El l'n'l!ete de 4

50 pesos papel rosado 212x 132 50 pesos reales fue emitido desde

BANCO DE PLANAS, PEREZ & OBARRIO

Con el nacimiento de esta entidad, se cierra
el tercer capitulo de esta obra, titulado "Los primeros
bancos emisores del papel moneda". Se establece este
limite cronolégico debido a que, con el nacimiento del
Banco del Ecuador, a partir de 1868, tanto el pais como
la banca nacional experimentarian un importante cambio
que se traduciria en la aparicion de nuevas instituciones
bancarias y con ellas, un importante incremento dentro
de la masa de billetes en circulacién.

El Banco de Planas, Pérez & Obarrio fue
fundado el 10 de enero de 1866, gracias a la iniciativa de
un grupo de capitalistas colombianos que importé fondos
internacionales al pais, con la finalidad de establecer
sucursales en algunas de sus ciudades.

Los problemas que la Casa de Luzdrraga
tuvo con el Gobierno, cuando este decidié pagar su
deuda con billetes del Banco Particular, provocaron un
distanciamiento entre Luzdrraga y dicho banco. Este
tltimo fue capitalizado por la nueva entidad para hacer

pensar al publico que ellos eran los sucesores de la Casa
de Luzarraga.

Gabriel Obarrio, socio fundador del Banco de Planas, Pérez
& Obarrio.




Esto molestaria en sumo grado a los accionistas
del Banco Particular de Descuento y Circulacién de
Guayaquil; esto provocé el cierre de las puertas de la nueva
institucion, al momento en que esta presentase al cambio
sus billetes.

Esta estrategia propiné un dafio muy grande
al Banco de Planas, Pérez & Obarrio, que, sin haber
empezado sus operaciones, se enfrentaba con un poderoso
enemigo que le prodigaria su muerte al poco tiempo de
haber nacido.

Vale la pena destacar que, en el mes de julio de
1865, el banco encargd a la American Bank Note Company
la impresion de una importante cantidad de billetes, con
la que saldria al mercado después de haber obtenido todos
los permisos por parte del Gobierno. Tuvo como detalle
de dichos tirajes las siguientes cifras:

DENOMINACION Cant. de Billetes
Cuatro reales 2.000
Un peso 5.000
Cinco pesos 10.000
Diez pesos 10.000
Veinte pesos 7.200

La impresion de este importante conjunto de
billetes de poco o nada le sirvié al Banco de Planas, Pérez
& Obarrio, pues, iniciadas las hostilidades con el Banco
Particular, este no cej6 hasta ver seriamente afectada a la
nueva institucion,

El intento de cambiar sus billetes con billetes
de "curso forzoso" prosperé muy poco, ya que el Banco
Particular, entre dilaciones y demoras, no entreg6 todos
los billetes que solicitaban los representantes del banco
extranjero.

Ante esta situacion, la gerencia del Banco
de Planas, Pérez & Obarrio intenté desprestigiar al
Banco Particular. Trataba de obtener con ello un giro a
su favor, sin contar con que dicho banco atin gozaba de

Billete de cuatro reales emitido por el Banco de Planas ,Pérez & Obarrio.

las simpatias del Gobierno, el mismo que tomé, como
medida definitoria, el prohibir, por medio del Ministerio
de Hacienda, la aceptacion de los billetes de esa firma en
todas las oficinas fiscales y municipales, a partir del 6 de
febrero de 1866.

Ampardbase dicha resolucion en la falta de
seguridad que esta presentaba para el correcto cuidado de
los fondos depositados en ella. Se sumaba, ademas, la falta
de fondos que permitieren, en el futuro, la amortizacién
de los billetes, cuya circulacion se intentaba iniciar.

Desgraciadamente, a mas de esto, el nuevo
banco no habia presentado ni escrituras ni aprobacién
del juez de comercio para su funcionamiento. Argument
que no podian exigirle esos documentos para el canje de
sus billetes por el de circulacion forzosa.

Una contestacién como esa, tan fuera de lugar
y tan poco seria, provoco, por parte del gobernador, la
orden inmediata de cesarlo en sus funciones y de recoger y
amortizar en quince dias todos los billetes que se hubieren
puesto en circulaciéon por parte de los sefiores Planas,
Pérez y Obarrio; quedaron asi reducidas sus operaciones
exclusivamente a la compra de oro y plata, sin poder
obtener el permiso para convertirse en banco emisor.

Corta serfa su vida, pues se declar6 en
liquidacion el 1 de enero de 1870. Sus billetes fueron los que
menos circulacion tuvieron en la historia ecuatoriana, por
lo que es extremadamente raro encontrarlos circulados,

con sus respectivas firmas.
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Billetes emitidos por el Banco de Planas, Pérez & Obarrio de 1, 5, 10 y 20 pesos, respectivamente.




EMISION DE BILLETES DEL BANCO DE PLANAS, PEREZ & OBARRIO

Cuatro reales Busto, personaje desconocido 120 x 55mm

Un peso Diosa de la agricultura 185 x 90 mm
Cinco pesos Escena marinera con marino y ancla 185 x 85 mm
Diez pesos Escena natural con dos caballos, negro y blanco, 190 x 85 mm
en primer plano
Veinte pesos a) Musa con el vapor Guayas de fondo 190 x 85 mm
b) Escena natural
Los tinicos especimenes conocidos son las "muestras” que,
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por mas de un siglo, mantuvo la American Bank Note

=22 DE PLANAS, PEREZ 1 OBMW\ Company en sus archivos.
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Unico billete circulado que se conoce del Banco de Planas, Pérez ¢ Obarrio.

Anuncio publicado el 26 de enero de 1867 en un diario de
la ciudad de Guayaquil, describiendo las caracteristicas que
tendria su institucion, asi como los billetes que emitiria.







IV

La regionalizacion de la banca
El nacimiento de los bancos del
Ecuador y de Quito

La promulgacion, el 21 de noviembre de 1865, del decreto que convocaba a los
inversionistas privados de la nacién a establecer un banco que apoyara el comercio, sustituyendo
la moneda circulante de mala calidad con moneda buena, con solvencia suficiente como para
entregar al Estado los recursos necesarios para salir del problema econémico imperante en el
pais, fue el estimulo que animo6 al Sr. Anibal Gonzailez (capitalista ecuatoriano radicado en el
Peri) a establecer contacto, en 1866, con capitalistas nacionales y extranjeros para fundar un
banco en la ciudad de Guayaquil.

Fachada del Banco del Ecuador.

43




Anibal Gonzalez, fundador y primer promotor del Banco del
Ecuador.

EL BANCO DEL ECUADOR

El 21 de marzo de 1867, y luego de haber reu-
nido la importantisima suma de 1°000.000 de pesos, don
Anibal Gonzélez propone al Estado el establecimiento de
un banco al que llamaria "Banco del Ecuador". El ban-
co seria de emision, desposito y descuento; y estarfa listo
para hacer los préstamos que fuere necesario al Gobierno
para resolver los problemas que este tenia con la circula-
cién de moneda de mala calidad.

El Banco del Ecuador venia a cerrar la "era” de
los billetes de curso forzoso y a resolver el grave problema
de la circulacién de moneda dafiada y espuria.

Importantes personajes de Guayaquil, asi como
de Lima y Paris, aportaron capitales para que el banco
pudiera girar sobre el mercado francés, inglés y peruano, y
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quedara facultado para hacer, dentro de estas plazas, toda
clase de operaciones, exceptuando la de préstamos sobre
bienes raices.
El primer directorio de la institucién estaria
constituido de la siguiente forma:
José Vivero, Presidente;
P. P. Garcia Moreno, Vicepresidente;
Manuel Orrantia, Secretario;
Manuel Antonio Luzdrraga, Nicolds Morla, Clemente
Ballén y Francisco Vivero, Directores Principales;
E. W. Garbe, Federico Cornejo, Gabriel Obarrio y
Clodoveo Cortéz, Directores suplentes;
Juan M. de Icaza, Interventor de turno;
Anibal Gonziles y Francisco X. de Santistevan, Gerentes.
Vale la pena destacar que, el 5 de noviembre de
1867, gracias a la influencia de Antonio Flores Jijén (socio
capitalista de la institucién y representante de la misma
en Paris), el Gobierno promulga un decreto que aprobaba
el contrato firmado con el banco, mediante el cual este
podria emitir en billetes el triple del capital que tuviera en
metalico.

Francisco Xavier de Santisievan, gerente 1868-1872 (Izq.); José Vivero, primer
presidente de la Junta General, 1868,




El 24 de julio de 1868 recibia la institucién la
aprobacion final del Ministro de Hacienda para dar inicioa
sus operaciones. Desgraciadamente, los billetes mandados
a imprimir en la American Bank Note Co. tanto como en
Thomas de la Rue en Londres, no llegaron a tiempo. Por
esto, Juan José Luzdrraga, a nombre de la Casa "Manuel A.
de Luzdrraga”, accionista de la nueva institucion, facilité
billetes sin circular del banco que llevaba el nombre de
su padre y que habia cerrado las operaciones cinco anos
atras.

Se contraté al famoso grabador y técnico, don
Manuel Rivadeneira (hermano de la no menos célebre
Emilia Rivadeneira, artista responsable del disefio de las
monedas de 5 francos circuladas en nuestro pais), para
hacer un sello especial que seria estampado en el reverso
de estos billetes, de tal manera que pudieran ser utilizados
como si fueran del Banco del Ecuador.

Billetes de uno y cuatro pesos del banco de Manuel Antonio de Luzdrraga,
habilitados con el sello del Banco del Ecuador.

Un dato por demds revelador, incluido en la
obra Bancos del Siglo XIX, de Julio Estrada Icaza, nos
dice que el primer grupo de billetes que debian ser sellados
y rubricados por el gobernador para oficializar y legalizar
su circulaciéon, era de 216.000 ejemplares, cantidad
verdaderamente importante si consideramos el monto al
que debio ascender en pesos al sumar el valor nominal de
los formularios.

Sello del Banco del Ecuador que fuera colocado en los billetes del banco de
Manuel Antonio de Luzdrraga.

Este banco, antes de su apertura, tuvo que
enfrentar un sinnimero de problemas, pues, incluso
el dinero en metdlico, que debia llegar del extranjero,
no habia podido reunirse sino muy parcialmente, ya
que las remesas eran de bajos montos y llegaban muy
espaciadamente.

Con todo esto, el 5 de noviembre de 1868 se
instala legalmente la institucién en las oficinas que habian
sido de Planas, Pérez & Obarrio. Actu6é como presidente,
don Nicolds Morla; como secretario, Anibal Gonzilez; y
como gerente, Francisco Xavier de Santistevan.

La caja de caudales poseia para ese momento
la importante suma de 465.217 pesos en moneda metalica,
por lo que tenia derecho a emitir hasta 1'935.652 pesos,
aun cuando sdlo se habia logrado habilitar 342.105 pesos.
Unicamente se habian firmado y sellado 42.000 billetes de
un peso; 39.999 de 5 pesos; y 10.011 billetes de 10 pesos,
todos con la fecha octubre 1 de 1868.
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Documento original en el que se consigna el proyecto para el establecimiento del "Banco del Ecuador’,




Sr. don Nicolds Morla, primer presidente del Consejo de Administracion en
1568.

Anibal Gonzdlez estaba consciente de que
el banco no abria con el capital ofrecido al Estado
ecuatoriano, por lo que, en el futuro, podria llegar a tener
problemas con este, debido, principalmente, a la falta de
liquidez con la que se enfrentaria al momento en que el
Estado volviese efectiva la promesa de préstamo que la
institucion hiciera al suscribir el contrato con el Gobierno.
Por ese motivo, Gonzilez contrata en Paris, para enero de
1869, un empréstito por 2'150.000 francos, a doce meses
plazo, con la confianza de poderlo cubrir en ese tiempo, si
todo salia como estaba planificado.

La verdad es que la acogida que el banco tuvo
rebasé todas las expectativas, tanto de sus fundadores,
como de los accionistas, al punto que, al poco tiempo, sus
acciones se cotizaban a dos y tres veces mas que su costo
original.

Pero, paralelo al tiempo de bonanza que
significaron para la institucion los primeros meses
de funcionamiento, debemos también anotar las
complicaciones provocadas por las fuertes extracciones
de dinero que, por concepto de "préstamos”, comenzd
a hacer el Estado: 18.000 pesos para la construccién del
cuartel de Guayaquil; 20.200 para la construccién del
panéptico; las operaciones para reemplazar la moneda
horadada, que circulaba en el litoral, por moneda buena

ESTATUTOS

DEL

BANCO DEL ECUADOR.

GUAYAQUIL
IuprexTA 1 EXCUADERNACION DE CALvo 1-Ca.
Calle de Bolivar, nitmero 134.
1868.

Portada de los estatutos del Banco del Ecuador; publicados en la imprenta de
Calvo y Cla. en 1868.
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(Io cual reportaba un monto de 44.483 pesos; a mds de
22.000 pesos facilitados por el banco para amortizar los
medios “franceses” introducidos al pais), fueron sélo parte
de la importante sustraccién de recursos de la que fuera
objeto el banco en este tiempo.

Para aquel entonces, habianse habilitado
149.000 billetes de los 216.000 con que el Banco habia
iniciado sus operaciones.

Sin lugar a dudas, el principal beneficiado con
la fundacidn de esta institucion fue el Gobierno; prueba de
ello son las declaraciones hechas por Garcia Moreno, quien
decia que, gracias al crédito obtenido a esta institucion, la
obra publica habia tomado un inusitado impulso, que dio
trabajo a multitud de brazos, aument6 los salarios e hizo
que el comercio adquiriera una extension considerable.

A fines de 1871, luego de casi tres afios de fun-
cionamiento, la institucién veia consolidada su posicion
en Guayaquil, por lo que decidié extender sus operaciones
hacia la ciudad de Quito. Abrid, erf'la capital, una sucursal
y puso a los sefiores Manuel Palacios y Miguel Andrade en
calidad de gerentes.

No pasé mucho tiempo para que abriera una
nueva sucursal, en esta ocasion en la ciudad de Cuenca.
Inici6, ademds, estudios del mercado manabita, con el fin
de ver la conveniencia de establecer otra sucursal, dentro
de dicha provincia.

Esa politica expansionista llevada adelante por
Juan José Gonzélez, nuevo gerente del banco e hijo de don
Anibal Gonzilez, quien fuera su promotor y fundador,
provocé malestar dentro de un grupo de accionistas que
se separaron del banco en 1872,

Una de las personalidades mds importantes
que abandono el directorio fue don Francisco Xavier de
Santistevan. Don Francisco Febres-Cordero fue quien lo
remplazo, el 18 de agosto del mismo ano.

Para esta fecha, ya habian llegado de Londres
los primeros billetes fabricados para el banco por la Casa

"Thomas de la Rué".
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Billetes del Banco del Ecuador impresos en la casa de Waterlow & Sons de
Londres; llegados a Guayagquil a fines de 1870 y circulados a partir de 1871.

Las denominaciones y caracteristicas de estos
las anotamos en el siguiente cuadro:

DENOMINACION COLOR TAMANO
Un peso ANV.: café y azul 185 x 85 mm
papel blanco REV.: naranja y azul
Cinco pesos ANV: naranjayazul 187 x90 mm
papel blanco REV.: rojo
Diez pesos
papel blanco

Veinte pesos
papel blanco

Cien pesos
papel blanco
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Billetes de uno y cirnco pesos (siendo el primera una muestra de impresion y el segundo
un billete circulado), pertenecientes al Banco del Ecuador, que corresponden al primer
tipo, diseniados e impresos en Inglaterra por encargo de la institucion,




SEGUNDA EMISION DE BILLETES (Primera A. B. N. Co.) 1871

DENOMINACION COLOR TAMANO  OTRAS CARACTERISTICAS
Dos reales Café 135 x 80 mm ALEGORIAS: Puerto y comercio
Cuatro reales Verde 135 x 80 mm ALEGORIAS: Musas del comercio y de las artes
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Billetes de 2 y 4 reales emitidos en 1871 por la American Bank Note Co. para
el Banco del Ecuador.

Para 1871, y al detectar la imperiosa necesidad
de manejar una mayor cantidad de moneda fraccionaria,
el banco solicita a la American Bank Note Company de
Nueva York, la impresion de 200.000 billetes de dos reales
y 300.000 de cuatro reales, los que pasarian a ser emitidos
el mes de marzo del mismo afio.

La circulacién de billetes fraccionarios permi-
ti6 resolver un importante problema que el banco enfren-
taba, por no ordenar su impresion al encargar los billetes
a Londres.
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sentadas en un puerto con el bitho de la sabiduria

El banco entraba en un nuevo periodo de vida
institucional; el giro dado por Juan José Gonzilez, fiel
creyente de la absoluta libertad de crédito, habia provocado
un ascenso en los sobregiros de mas de 1'200.000 pesos.
Esto originé un importante incremento de productos
comerciales en la ciudad, con el consecuente exceso de
almacenamiento en depdsitos y bodegas, y un incremento
en la demanda de dinero en el sector.

Sefiores Juan José Gonzalez y Francisco Febres-Cordero, gerentes del banco
entre 1871 y 1876.

La situacién provocd una gran demanda de
circulante que afecté de manera alarmante la solvencia
que la institucion normalmente tenia. Las nuevas
politicas crediticias impuestas por Gonzilez provocaron
importantes cambios dentro de la plana directiva Banco.







